


W Ticu diém

Thué quan va ap luc thi truéng My -
Pa dang héa xuéat khau:

BAY GIO HAY BAO GIO?

*Van Tam

CHUNG TA DA THAY RANG THUONG MAI TOAN CAU NGAY
CANG BAT ON, PAC BIET LA VGI CHINH SACH THUONG MAI
CUNG RAN TRO LAI TU CHiNH QUYEN TONG THONG MY
DONALD TRUMP. NGANH DA GIAY VIET NAM DANG DUNG
TRUGC BAI TOAN CHIEN LUQC: TIEP TUC PHU THUQC VAO
THI TRUONG TRUYEN THONG HAY CHU PONG MO RONG CANH
CUA XUAT KHAU RA THE GIG1? NEU CAU TRA LOI LA CAN PA
DANG HOA, THi THOI DIEM CHiNH LA... NGAY BAY GI0.
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“TY LE XUAT KHAU VAO MY QUA CAO KHIEN DOANH NGHIEP
DE TON THUONG TRUGC BAT KY BIEN PONG CHiNH SACH
NAO. DAY KHONG PHAI LA DAU HIEU TiCH cuC, MA LA LOI

CANH BAO."

— Ong Nguyén Puc Thuah, Cha tich LEFASO

KHI HOA KY TRG

THANH RUI RO

THUONG MAI

Tu lau, Hoa Ky da la

thi truong xuat khau

I6n nhat cda nganh da

giay Viéet Nam. Theo

sO0 liéu cha Hiép hoi

Da Giay Tuai xach Viét

Nam (LEFASO), riéng

trong nam 2024, kim

ngach xuat khau giay

dép sang thi truong nay dat gan 10
ty USD, chiém khoang 32% tong kim
ngach toan nganh. bay dugc xem la thi
truong then chot do6i véi hau hét cac
doanh nghiép I6n trong nganh.

Tuy nhién, vi thé dé dang dan tré thanh
rai ro. Viéc chinh quyén Tong théng
Trump quay tré lai ap dung chinh sach
thué nhap khau doi Ung (reciprocal
tariff) — nghia la ap thué bang véi muirc
ma cac quoc gia khac ap dung lén hang
héa My — co6 thé khién giay dép Viét
Nam roi vao tam ngam. Hién nay, Viét
Nam van ap thué MFN (Most Favoured
Nation — thué suat uu dai toi hué quoc)

tir 10-20% doi véi mot s6 mat hang da
giay nhap khau tir My, nén kha nang bi
ap murc thué tuvong duong la hoan toan
cO thé xay ra.

Khong chi vay, Hoa Ky ciing dang
gia tang kiém tra xuat x& hang hoa,
chat lugng lao dong va phat thai moi
truong — von la nhitng yéu cau méi
trong chudi cung trng toan cau. Nguy
co bi diéu tra chong lan tranh thué
(anti-circumvention) hodc trg cap
(countervailing duties) dang hién hitu
khi tham hut thuong mai gitra Viét
Nam va Hoa Ky tiép tuc néi rong — Ién
dén hon 120 ty USD trong nam qua.
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W Ticu diém

NHIEU CHUYEN GIA KINH TE
CHO RANG, VIEC QUA PHU
THUOQC VAO MOT THI TRUONG
KHIEN DOANH NGHIEP DE TON
THUONG, NHAT LA TRONG BOI
CANH DIA CHiNH TRI THUONG
MAI TOAN CAU LUON TIEM AN
RUI RO. CHIEN LUQC DA DANG
HOA THI TRUONG LA YEU CAU
BAT BUOC NEU MUON PHAT
TRIEN BEN VUNG.

SU'LE THUQC PANG BAO PONG
VA NHU CAU POl HUONG

Khong thé phu nhan rang su bung no
xuat khau sang Hoa Ky nhitng ndm qua
da giup da giay Viét Nam tang trudng
manh. Nhung tang truang khong di doi
véi an toan khi thi truong trong diém
trd thanh diém nghén.

Theo bao cdo clia B6 Cong Thuong,
khoang 85% doanh nghiép da giay Viét
Nam c6 don hang thuéng xuyén sang
M¥. Trong d6, hon mét nira van chi yéu
lam theo hinh thic OEM - gia cong
theo thiét ké cua khach hang, khong
lam chu duoc thuong hiéu hay kénh
phan phoi.

Diéu nay dong nghia: chi mét thay déi
nhd trong quy dinh nhap khau, chi phi
van chuyén, hoac thué suat tai My cé
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thé lam gian doan nghiém trong chuoi
don hang va day doanh nghiép vao thé
bi dong.

Thuc té€ nam 2023-2024 da ching
minh diéu dé. Khi chi phi logistics
tang vot va thoi gian van chuyén kéo
dai, nhiéu doanh nghiép bi khach hang
My huy don hoac yéu cau giam gia
manh. M6t s6 doanh nghiép l6n nhu
An Phudc, Dong Hung... da phai nhanh
chéng tim kiém thj truong thay thé dé
khong bi mat da san xuat.

DA DANG HOA THI TRUONG:
CANH CUA MG, NHUNG KHONG
MG MAI

Thi truong quoc té dang ching kién
su tai dinh hinh manh mé. Tang lép
tidu dung trung luu tai Trung Dong, An
Do, chau Phi va My Latinh dang tang
nhanh. Cac hiép dinh thuong mai tu do
ma Viét Nam da ky nhu CPTPP, EVFTA,
UKVFTA hay RCEP déu md ra cac thi
truong tiém nang véi mirc thué vu dai
- tham chi 0%.

Bao cao tur Trung tam WTO - VCCI cho
thay, giay dép Viét Nam vao EU hién
duoc hudng mirc thué 0-3%, tuy theo
quy tac xuat x&. Thi truong Nhat Ban,
Han Quéc, Uc ciing dang ting téc nhu
cau tiéu dung giay dép chat luong cao,
than thién véi méi truong. Pay la co hoi
I6n cho cac doanh nghiép Viét da dat
chuan xanh va minh bach chuéi cung
ung.

Dién hinh nhu TBS Group, sau khi day
manh phat trién thuong hiéu riéng tai
Nhat Ban va Han Qudc, da tang trudng
xuat khau 20% trong ndm 2024, du don
hang tlr My giam nhe. Cong ty Giay Gia
Dinh da xuat khau thanh cong vao UAE,
Mexico, Nam Phi véi cac dong san
pham tuy bién theo tirng viing van hoa.

Tuy nhién, viéc da dang héa khong phai
chi la tim kiém khach hang méi - ma
can la mét chién lugce dai han: thay dai
thiét ké san pham, kénh phan phai, cau
tric chi phi va tham chi ca tu duy phat
trién thuong hiéu.

Khi Hoa Ky - thi truong xuat khau I6n
nhat — khéng con la diém tua chac
chan ma tré thanh rui ro tiém tang, thi
khong con lra chon nao khac ngoai
da dang hoa. P6 khong chi la budc di
(rng phé ma la chién luge sdong con cho
nganh da giay Viéet Nam.

r “Pa dang hoa thi
truong khong phai la
‘chia trimg vao nhieu

gio’, ma la hoc cach
lam chu gio hang cua
minh."

Va néu hdi: “Da dang hda xuat khau
- bay gio hay bao gi¢?”, thi cau tra
16i rd rang la bay gio — khi canh ctra
thi truong thé gidi van dang rong mg,
khi Viét Nam dang co lgi thé FTA, va
khi doanh nghiép van con thoi gian dé
xoay chuyén cuc dién. Dgi thém vai
nam nira, rat co6 thé co hoi sé khong
con dén dé dang nhu hom nay.
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W poanh nghiép & Chinh sach

TU My sang Trung Déng, chau Phi va Nam My:

DOANH NGHIEP \IIET
TiM BUGNG DI Ml

PAU LA LOI Bl CHO NGANH DA GIAY - TUI XACH VIET NAM TRONG
BOI CANH RUI RO THUONG MAI VOI HOA KY NGAY CANG LON? KHI
THI TRUONG TRUYEN THONG KHONG CON LA PIEM TUA AN TOAN
THi VIEC MO RONG “GIO TRUNG” SANG NHUNG THI TRUONG MG
NHU TRUNG DONG, CHAU PHI VA NAM MY PANG TRO THANH LUA
CHON CHIEN LUQC. VA NHU THE, XU HUONG DA DANG HOA THI
TRUONG XUAT KHAU KHONG CHi LA GIAI PHAP TINH THE, MA LA
CON DPUONG TAT YEU GIUP DOANH NGHIEP VIET TRU VUNG VA
VUON XA TREN BAN DO THUONG MAI TOAN CAU.

* Hoang Van

A Rap Saudi - nén kinh

té Ion nhat trong khu vuc
GCC, voi dan s6 gan 36
trieu nguoi — dang chimg
kién sy thay doi manh mé
vé hanh vi tiéu dung. Theo
dir lieu tr Trung tam WTO

- VCCI, tang I6p trung luu
dang tang nhanh cung voi
su bung nd nganh ban lé tai
nudc nay da tao ra nhu cau
I6n cho cac san pham thoi
trang, giay dép, phu kién.

THI TRUONG MG1 NGI - DPONG
LUC TIEU DUNG MO

UAE va A Rap Saudi: Ctra ngé Trung
Doéng

Céc Tiéu vuong quéc A Rap Thdng
nhat (UAE) dang n6i Ién nhu mot trung
tam trung chuyén va tai xuat hang hoa
quan trong nhat khu vuc Trung Dong.
Nén kinh té md, hé thong logistics hién
dai, va dan so tré khién UAE tro thanh
diém dén hap dan cho san pham giay
dép thoi trang. Theo B6 Cong Thuong,
xuat khau cua Viét Nam sang UAE nam

2024 dat hon 900 triéu USD, trong doé
nhém hang tiéu dung chiém ty trong
tang nhanh.

Brazil va Mexico: Co héi tai My Latinh
Brazil la nén kinh t& I6n nhat Nam My,
voi dan s6 hon 210 triéu nguoi. Nam
2024, kim ngach xuat khau hang hoa
clia Viét Nam sang Brazil dat hon 2,5 ty
USD, tang 17% so vG&i nam trudc, trong
dé giay dép la mat hang dang ma rong
thi phan. Diém manh cuta thi truong
Brazil Ia théi quen tiéu dung huéng dén
thiét ké ca tinh va st dung hang thoi
trang gia vira phai — phu hop véi thé
manh cua Viét Nam.

Mexico, véi dan so gan 130 triéu nguoi
va vai tro la thanh vién CPTPP la ctra
ngd quan trong dé hang Viét Nam
tham nhap sau hon vao khu vuc Bac
My. Hiép dinh CPTPP giup hang héda
Viét Nam vao Mexico dugc mién hoac
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W poanh nghiép & Chinh sach

giam manh thué quan, dac biét véi cac
san pham giay dép lam tir vat liéu tong
hop va cao su.

0 cac thi truong nhu Trung
Dong hay chau Phi, diéu
quan trong khong nam ¢
viec dua dugc hang héoa
vao, ma la lam sao dé san
pham “song dugc” trong

hé sinh thai tiéu dung ban
dia. Nhiéu doanh nghiép da
budc dau thanh cong khi
chuyén tir mé6 hinh OEM don
thuan sang phat trién dong
san pham mang mau sac
van héa dia phuong, tur thiét
ké mau ma dén dinh vi gia
va kénh phan phéi.

—

Ai Cap va thj truong chau Phi: Tiém
nang dang mé ra

Chau Phi hién dugc xem la “bién gidi
m&i” clia thuong mai toan cau. Tai day,
dan sé tre, toc do do6 thi hoa nhanh va
xu hudng tiéu dung hién dai héa dang
tao ra co hoi lén. Ai Cap, véi hon 110
triéu dan va vi tri dia ly két noi ba chau
luc, 1a diém dén chién lugc trong chién
lugc tiép can chau Phi cua nhiéu doanh
nghiép Viét Nam.

Tai Dién dan Xuc tién Thuong mai Viét
Nam - chau Phi 2024 do B4 Cdng
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Thuong to chire, nhiéu chuyén gia nhan
dinh nganh da giay c6 tiém nang phat
trién manh tai khu vuc nay trong 5 nam
t&i, néu doanh nghiép kip thoi nam bat
nhu cau tiéu dung va diéu chinh chién
lugc tiép thi phu hop.

LOI THE CANH TRANH TU VIET
NAM

Cac thi truong méi ndi noi trén déu co
mot diém chung: dan sé tre, tang l6p
trung luu mo rong, toc do do thi hoa
nhanh va xu huéng thoi trang héda
trong tiéu dung. Pay la nhirng diéu kién
ly twong cho hang Viét Nam, dac biét
la da giay — tai xach, von cé uu thé vé
tay nghé, mau ma, chi phi canh tranh
va toc do san xuat.

Thém vao do, nho tham gia hang loat
hiép dinh thuong mai tu do nhu CPTPPR,
EVFTA, UKVFTA va sap téi la FTA véi
UAE, cac doanh nghiép Viét dang s&
hitu loi thé 16n vé thué quan khi tiép
can cac thi truong nay.

TU' TU'DUY TRUYEN THONG DEN
CHIEN LUQC KHU VUC

Thay vi tiép tuc phu thudc vao thi
trudng Hoa Ky, nhiéu doanh nghiép da
giay — tdi xach Viét Nam da bat dau
xay dung chién luoc tiép can thi truong
theo hudng khu vuc héa va phan khuc
hoa. Tu duy “mé6t san pham - nhiéu
thi trvong” da dan duoc thay thé bang
cach tiép can “moi thi truong — mot
chién lugc riéng”.

d céc thi trudng nhu Trung Dong hay
chau Phi, diéu quan trong khong nam &
viéc dua dugc hang hda vao, ma la lam

sao dé san pham “séng duoc” trong
hé sinh thai tiéu dung ban dia. Nhiéu
doanh nghiép da budc dau thanh cong
khi chuyén tir mé hinh OEM don thuan
sang phat trién dong san pham mang
mau sac van hoa dia phuong, tur thiét
ké mau ma dén dinh vi gia va kénh
phan phoi.

Ngoai ra, viéc dau tu vao kénh thuong
mai dién ttr xuyén bién gidi két hgp voi

mang ludi dai ly tai cho dang tré thanh
mot lua chon hiéu qua dé tiét kiém chi
phi, th&r nghiém thi truong va thu thap
dir liéu tiéu dung. Mot s6 doanh nghiép
da ing dung nén tang phan tich dir liéu
dé diéu chinh chién lugc marketing
theo tirng khu vuc, gitp gia tang kha
nang canh tranh trong boi canh nhiéu
thi trudng maéi dang chuy&n minh manh
mé vé xu hudng tiéu dung.

Chuyén d6i thanh cong doi hoi su dau
tu bai ban, tir nghién ctu thj truong,
dao tao nguén nhan luc am hiéu van
héa dia phuong, cho dén xay dung

chuodi cung ng linh hoat. Pay khoéng
con la budc di mang tinh thr nghiém,
ma da trd thanh chién lvoc dai han
cta nhiéu doanh nghiép tién phong,
san sang thich nghi véi “luat choi méi”
trong thuong mai toan cau.

PA PEN LUC MG RONG “GIO
TRUNG”

Phu thuéc qua nhiéu vao thi truong
truyén thong khong con la chién lugc

an toan trong moi truong thuong mai
day bién dong. Pa dang héa thi truong
xuat khau khong chi gitp giam rdi ro
tlr rao can chinh sach nhu thué nhap
khau d6i Ung tr My, ma con tao ra
co hoéi maé rong nang luc san xuat va
xay dung thuong hiéu Viét tai cac thi
truong dang phat trién.

Doanh nghiép nao dam th(r strc, dam
dau tu cho dai han va thich &rng nhanh
voi xu thé tiéu dung toan cau sé la
nhitng ngudi dan dau trong hanh trinh
vuon ra thé gigi méi cua nganh da giay
Viét Nam.
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Chién lugc thi truéng théng minh:

n ~ n
PHAN TANG, DA KENH,

= ~n" ol
H"U“G DE“ Gln Tn! * Chau Minh Chinh

KHI CAC THI TRUONG TRUYEN THONG NHU HOA KY VA EU
NGAY CANG TRO NEN CANH TRANH KHOC LIET VA DAY
BIEN PONG, VIEC TiM KIEM NHUNG HUGONG DI CHIEN LUQC
MG1 TRO THANH UU TIEN HANG DAU CUA NGANH DA GIAY
VIET NAM. CHIEN LUQC THI TRUONG THONG MINH, BAO
GOM PHAN TANG THI TRUONG, DA DANG HOA KENH PHAN
PHOI VA TAP TRUNG VAO GIA TR] GIA TANG, DPANG MO RA
NHUNG CO HOI LON TAI CAC THI TRUONG MG1 NOI NHU
UAE, A RAP SAUDI, BRAZIL, MEXICO VA Al CAP.

PHAN TANG THI TRUONG: LUA CHON PHU HQP CHO TUNG
DONG SAN PHAM

Phan tang thi truong khong chi gitip doanh nghiép xac dinh ding doi
tuwgng khach hang ma con toi vu hoa chién luge san pham va tiép thi.
Chang han, giay thé thao phu hop véi céc thij trudng cé dan so tré va
yéu thich hoat dong thé thao nhu UAE va A Rap Saudi. Theo dir liéu tr
IndexBox, ndm 2024, khu vuc Trung Dong nhap khau 21 triéu doi giay
thé thao, tang 3,3% so véi nam trudc.

Trong khi d6, i thoi trang c6 thé huéng dén cac thi truong nhu Brazil va
Mexico, noi ¢6 nhu cau cao vé san pham thoi trang va phong cach song
hién dai. Theo Hiép hoi Cong nghiép Giay dép Brazil (Abical¢ados),

nam 2024, Brazil nhap khau 35,8 triéu
doi giay, tang 26,3% vé so luong so vGi
nam trudc.

Viéc lya chon gitta mo hinh OEM (san
xuat theo don dat hang) va OBM (s&
hiru thuong hiéu riéng) ciing can dugc
can nhac ky ludng. M6 hinh OEM phu
hop vé6i cac doanh nghiép muén tan
dung nang luc san xuat hién co, trong
khi OBM huéng dén viéc xay dung
thuong hiéu riéng va tao gia tri gia tang
cao hon.
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Doanh nghiép Viéet Nam can
chuyeén tir tw duy san xuat sang
tu duy thi truong, tap trung vao
viéc xay dung thuong hiéu va dap
img nhu cau da dang cua khach
hang toan cau.”

Ba Phan Thi Thanh Xuan, Pho Chu
tich kiém Tong Thu ky LEFASO
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Viéc dau tu vao thiet ke va
thuong hiéu khong chi gitp
doanh nghiép tang gia tri san
pham ma con tao lgi thé canh
tranh bén vimg trén thi truong
quoc te.”

Ong Haroldo Ferreira, Chu
tich Hiép hoéi Giay dép Brazil
(Abicalcados)

DA KENH PHAN PHOI: KET HOP
TRUYEN THONG VA HIEN DAI

Dé tiép can hiéu qua cac thi truong
md&i, doanh nghiép can két hop giira
cac kénh phan phoi truyén thong va
hién dai. Viéc hop tac vdi cac dai ly dia
phuong gitup doanh nghiép hiéu r6 hon
vé thi truong va xay dung moi quan
hé véi khach hang. Dong thai, viéc st
dung cac nén tang thuong mai dién tir
xuyén bién gidi nhu Amazon, Alibaba

I-—BlAN TIN LEFASO
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va Shopee Global giip mé rong pham
vi tiép can va giam chi phi tiép thi.

Theo Bédo cdo ctiaBo Cong Thuong nam
2024, hon 65% doanh nghiép nganh da
giay co str dung it nhat mot nén tang
thuong mai dién t&r trong hoat dong
xuat khau, trong d6 Amazon Global
Selling va Alibaba la hai kénh phé
bién nhat. Su két hop gilra showroom
truyén thong va gian hang truc tuyén
giup doanh nghiép duy tri hinh anh
thuong hiéu trong khi mé rong do phu
thi truong. Pac biét, cac thi truong
nhu Brazil va UAE dang c6 toc do tang
truong ban lé truc tuyén cao, la co hoi
vang cho doanh nghiép Viét tiép can
nguoi tiéu dung ban dia.

Theo dir liéu tur Statista, nam 2025, thi
truong giay dép tai Mexico du kién dat
doanh thu 7,61 ty USD, cho thay tiém
nang I6n cho cac doanh nghiép Viét
Nam thong qua cac kénh thuong mai
dién tur.

Ngoai ra, viéc tan dung cac hiép dinh
thuong mai tu do (FTA) nhu EVFTA,
CPTPP va RCEP cing giup doanh
nghiép giam thué quan va tiép can dée
dang hon véi cac thi truong muc tiéu.

HUGNG PEN GIA TRI: TAP
TRUNG VAO THIET KE VA
THUONG HIEU

Dé tao ra gia tri gia tang, doanh
nghiép can tap trung vao viéc phat
trién thiét ké san pham phu hop véi
thi hiéu dia phuong va xay dung
thuong hiéu manh. Viéc nghién
ctru thi truong ky luéng giup doanh
nghiép hiéu ré nhu cau va s¢ thich
clia khach hang, tir d6 diéu chinh
thiét ké va chién lugc tiép thi cho
phu hop.

Ngoai ra, viéec dang ky ban quyén
thiét ké va bao vé thuong hiéu tai
cac thi truong muc tiéu ciing rat
quan trong, giup doanh nghiép tranh
rai ro vé phap ly va bao vé quyeén logi
kinh doanh.

“Chién lugc thi truong thong minh,
bao gom phan tang thi truong, da
kénh phan phoi va tap trung vao gia
tri gia tang, la chia khéa giup doanh
nghiép da giay Viét Nam md rong thi
truong va nang cao nang luc canh
tranh. Viéc tan dung cac thi trudng
mdi néi nhu UAE, A Rap Saudi, Brazil,
Mexico va Ai Cap sé md ra nhiéu co
hoi phat trién bén virng cho nganh
da giay Viét Nam trong tuong lai.



W chuyen de

Véi viéc chinh quyén Hoa Ky cong boé ap dung mirc thué doi img lén toi
46% doi voi hang héa nhap khau tir Viét Nam, trong d6 nganh da giay -
mot trong nhimg linh vuc xuat khau chu luc chac chan sé chiu tac dong
khong nho. Pay dugc xem la mirc thué “huy diét”, de doa nghiém trong
dén sirc canh tranh va thi phan ctia doanh nghiép Viét Nam tai thi truong

I6n nhat thé gidi nay.

Pa dang héa hguon cung

nguyén liéu nhganh da giay:

GIAI PHAP CAP THIET
TRUGC BOI CANH THUE
DO UNG T HOA KY

- Hoang Nguyén

CANH BAO TU CHINH SACH THUE
DOI UNG CUA HOA KY

Theo TS. Tran Toan Thang, Trudng ban
Du béo kinh té nganh va doanh nghiép
(Trung tam Thoéng tin va Du bao Kinh
té - Xa hoi Quoc gia), mirc thué 46%
sé anh hudng dén nhiéu goc do khac
nhau cua nén kinh té, dac biét la cac
nganh xuat khau chu luc nhu da giay,
dét may, go va thuy san.

I-_BIAN TIN LEFASO
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Ap luc tir chinh sach thuong mai méi
clia Hoa Ky d6i véi nguon cung nguyén
lieu

Chinh sach thué déi irng ctia Hoa Ky
khong chi nham vao gia tri gia tang ma
con tap trung vao viéc truy xuat nguén
goc nguyén liéu, yéu cau tiéu chuan lao
dong va moi truong khat khe hon. Viéc
phu thuéc Ié6n vao nguyén liéu nhap
khau, dac biét tr Trung Quéc, khién

Theo Tong cuc Hai quan, trong 10 thang
dau nam 2024, Viét Nam chi 22,82 ty USD
dé nhap khau nguyén phu liéu cho nganh
det may va da giay, tang 44,2% so v@i cung
ky nam truéc. Trong do, nhap khau tir Trung
Quoc chiém téi 51%, tuong duong 12,83 ty
USD; va mat hang c6 kim ngach I6n nhat la
vai cac loai dat 12,27 ty USD.

doanh nghiép Viét
Nam doi mat véi
nguy co khong
dap ung duoc cac
tiéu chuan mdi,
dan dén mat thi
phan va giam strc
canh tranh.

Riéng doi véi nguyén phu liéu nganh hang
da giay, theo tinh toan cta LEFASO trong
nam 2024 Viét Nam nhap khau udéc khoang
2,3 ty USD.

HIEN TRANG
CHUOI CUNG
UNG NGUYEN LIEU CUA NGANH DA GIAY
VIET NAM

Nganh da giay Viét Nam hién ding thi ba thé
gidi vé san xuat va thir hai vé xuat khau giay dép,
voi kim ngach xuat khau nam 2024 udc dat 27 ty
USD. Tuy nhién, phan Ién gia tri xuat khau thudc
vé cac doanh nghiép FDI, chiém khoang 75% tong
kim ngach.

Doanh nghiép ndi dia chu yéu tham gia vao cac cong doan gia
(‘ céng,,pl?u thudc vao nguyéljl Iié}J nljép khau vz‘? thiéu kha nang
tu chu vé cong nghé va thiét ké. biéu nay khién nganh da giay
Néu khong chu dong phat trién chuoi cung img
nguyén lieu trong nudc, chiing ta sé mai gia cong
cho nguoi khac va luon o thé bi dong trudce bién
dong quoc te.”

PGS.TS Nguyén Anh Thu, Phé Hiéu trudng Truong
Dai hoc Kinh té, Pai hoc Qudc gia Ha Noi
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W chuyen de

Thi truong toan cau dang
dich chuyén sang hudng
tieu dung xanh va cé trach
nhiém, nguyén liéu bén
vilng khong con la lua chon
ma la diéu kién bat budc de
ton tai trong chuoi gia tri
quoc te.

(6

“Noi dia hoa nguyén phu liéu
khong chi gitp kiém soat tot hon
chat luong dau vao ma con tao
nén tang dé hinh thanh thuong
hiéu quoc gia trong nganh cong
nghiép thai trang”.

dé bj tén thuong trude cac bién dong
chinh sach thuong mai va yéu cau ngay
cang cao tur thi trudng quoc te.

GIAI PHAP DA DANG HOA VA NOI
PIA HOA NGUON CUNG NGUYEN
LIEU

a. Tang cuong lién két ving va phat
trién cong nghiép ho tro:

LEFASO dat muc tiéu dén nam 2025,
ty Ié cung cap trong nudc cua cong
nghiép ho trg nganh da giay dat 75-

l-_B|AN TIN LEFASO

16

80% véGi cac san pham co gia tri gia
tang cao phuc vu san xuat xuat khau.
Dé dat duogc muc tiéu nay, can thuc
day phat trién cac trung tam san xuét
nguyén phu liéu tai cac vung kinh té
trong diém, dong thoi ho trg doanh
nghiép dau tu vao cong nghé san xuat
hién dai va than thién véi moi truong.

b. Mo réng nguén cung tir cac quéc
gia khac:

Viét Nam can da dang héa nguén cung
nguyén liéu bang cach tang cudng
nhap khau tir cac qudc gia khac nhu
An Do, Indonesia, Bangladesh va céc
nudc ASEAN. Diéu nay khong chi giap
giam phu thuéc vao Trung Qudc ma
con tan dung dugc cac uwu dai thué
quan tu cac hiép dinh thuong mai tu
do ma Viét Nam da ky két.

c. Day manh nghién ctru va phat trién
(R&D):

Doanh nghiép can dau tuvao hoat dong
R&D dé phat trién cac loai nguyén liéu
méi, dap ing yéu cau vé chat lugng,
moi trudng va truy xuat nguon goc.
Viéc nay khoéng chi gilp nang cao gia
tri san pham ma con tang kha nang
canh tranh trén thi truong quoc té.

DOANH NGHIEP VIET CAN CHU
PONG

Doanh nghiép can chuyén tir tu duy
san xuat sang tu duy thi trudng, chu
dong trong viéc tim kiém ngudn cung
nguyén liéu, dau tu vao cong nghé va
xay dung thuong hiéu. Viéc tan dung

cac hiép dinh thuong mai tu do nhu
EVFTA, CPTPP va RCEP sé giup
doanh nghiép maé rong thi truong va
giam thié€u rui ro tir cac chinh sach
thuong mai bao ho.

KET LUAN VA KIEN NGHI

Viéc da dang héa va ndi dia héa
nguon cung nguyén liéu khong chi
la giai phap tng pho trudc mat ma
con la chién luoc dai han dé nang
cao nang luc canh tranh ctia nganh
da giay Viét Nam. Can co su phoi
hop chat ché gilra Nha nudc, hiép
héi va doanh nghiép trong viéc xay
dung chinh sach ho trg, phat trién
cong nghiép ho trg va thuc day hoat
déng R&D.

Trong bai canh thi trudng toan cau
bién dong, viéc chu dong thich ting
va nang cao nang luc ndi tai sé giup
nganh da giay Viét Nam duy tri vi
thé va phat trién bén ving.

Nha cung cap nguyén

Trung Quéc, Han Quaoc,
An Do, ASEAN, Cung
cap da tho, cao su, vai,
héa chat...

phu kién...

Nguoi tiéu dung

Cac thi truong chinh: My, EU, Nhat
Ban, Han Quéc va tiéu dung noi dia...

Doanh nghiép san xuat
lieu nguyén phu liéu

San xuat da thudc, 16t
giay, mii giay, day kéo,

Changta hién van dang thiéu
chinh sach dai han ve cong
nghiép ho trog, ty Ié ndi dia hoa
thap va rao can ky thuat tir thi
truong quoc té. Do vay, can cé
cac chinh sach ho tro manh me
hon vé tai chinh, dao tao nguon
nhan luc va khuyén khich dau tu
vao san xuat nguyén liéu trong
nudc. Néu tan dung tot cac chinh
sach nay, nganh giay dép Viet
Nam khong chi giir vimg vi thé
ma con but pha manh mé hon

nn

trong tuong lai.

Ong Tran Quéc Khanh - Ch tich,
Cong ty GHC S&C

Doanh nghiép san xuat
giay dép
Gia cdng, phat trién san

pham, San xuat OEM/
OBM...

Nha phan phoi

Xuat khau, ban si, hé théng
logistics, dai ly quoc té...

So d6 Chuoi cung g nguyén liéu nganh da giay Viét Nam
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MO| DAT MUA AN PHAM W Tin tuc
DI R ECTO RY 2025 LEFASO TO CHUC HOP THUONG KY QUY 1/2025

DANH BA NGANH DA GIAY - TUI XACH VIET NAM 2025 CUNG CAC HIEP HOI NGANH HANG
L ] , Ngay 3/4/2025, tai TP. H6 Chi Minh, Hiép hoi Da — Giay - Tui xach
Céng cu KET NOI khéng thé thiéu cho doanh nghiép trong nganh! Viét Nam (LEFASO) phéi hop cuing Hiép hoi Doanh nghiép Chau Au
tai Viét Nam (EuroCham) t6 chirc budi hop thuang ky quy 1/2025

KHACH HANG TRONG NGANH DA GIAY - TUI XACH? Busi hop 12 dién dan trao ddi giira dai dién cac Hiap hai va khach

moi vé cac du thao stra d6i chinh sach, trong dé n6i bat la cac van
ban phap luat nhu: Luat Doanh nghiép stra doi, Luat Chat lugng
san pham hang hoa, Luat Tiéu chuan va Quy chuan ky thuat, va

Danh ba Nganh Da Giay - Tuai Xdach Viét Nam 2025 Ia ngudn thong
tin oGP nhét mai nhét danh séich cde doanh nghiép san xudt, xudt Luat An toan chat lugng san pham. Cac dai biéu da chia sé y kién
khau, cung cdp nguyen Phu liéu, mdy madc, dich v,u ho tro,... dé giup lam rd nhitng khé khan, vuéng mac thuc té va kién nghi can duoc
cdc doanh nghiép két néi nhanh chdong vai cac ddi tdc, khach hang, ghi nhan, tong hop dé bao céo dén Chinh phii va céc co quan cé
cdc nhd cung cdp phu hop va tin cdy. tham quyeén.

Chuong trinh ¢6 su tham du cua dai dién Uy ban Kinh t& ctia Qudc

Xuat ban bai: Hiep hoi Da Gidy = Tui Xach Viet Nam héi khéa XV, Cuc Phét trién Doanh nghiép Tu nhan va Kinh t& Tap

Pinh dang: Ban in thé (BO K& hoach va Diau tu), Bb Tai chinh, Ban Phap ché Lién doan
Phat hanh: NGm 2025 Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI), cling Lanh dao Hoi

doéng Tu van cai cach Thu tuc hanh chinh ctia Tha tuéng Chinh
Lién hé: Mrs. Nguyén Quynh pha.

« Dién thoai: 0904271166 Tai budi A g irA e LA s a2 L .
ai budi hop, dai dién cac Hiép hoi bay to ky vong cac co quan
* Email: quynhlefaso@gmail.com hoach dinh chinh sach sé tiép thu day du cac y kién déng gop tir
» Bia chi: 160 Hodng Hoa Thdm, Tay HO, Ha N6 doanh nghiép, qua d6 xay dung mdi truong phap Iy minh bach,
on dinh va tao diéu kién thuan loi dé thuc day phat trién khu vuc
doanh nghiép trong thai gian téi.
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WA Tin tac

I-—BlAN TIN LEFASO

KIEN NGHI HOAN THIEN CO CHE
XUAT NHAP KHAU TAI CHO

CAC HIEP HOI PONG KIEN NGHI

Ngay 24/4/2025, Hiép hoi Da — Giday — Tdi xach Viét Nam
(LEFASO), Hiép hoéi Doanh nghiép chau Au tai Viét Nam
(EuroCham), Hiép hoi Doanh nghiép Hoa Ky tai Viét Nam
(AmCham) va Hiép hoi Dét May Viét Nam (VITAS) da dong ky
van ban kién nghi gtri Van phong Chinh phu, dé xuat hoan thién
co ché xuat nhap khau (XNK) tai cho.

Trong chuong trinh xay dung Luat stra doi, bo sung mét sé diéu
clia cac Luat thudc pham vi B Tai chinh, hoat dong XNK tai cho
da duoc chinh thirc dua vao du thao Luat Hai quan sira d6i, véi
dinh nghia va co ché kiém tra, giam sat quy dinh tai Diéu 47a.
Pham vi hoat dong XNK tai cho ciling duoc mé rong, khong con
giGi han yéu cau thuong nhan nudc ngoai phai khong c6 hién
dién tai Viet Nam.

NHONG KIEN NGHI CU THE

D€ hoan thién khung phap ly va nang cao hiéu qua thuec thi, cac
Hiép hoi da dé xuat bo sung hai n6éi dung chinh vao Diéu 47a
cua Du thao luat:

1. Xuat nhap khau tai cho duoc huong chinh sach thué vu dai
nhu xuat khau, nhap khau théng thuong.

Cu thé, giao dich XNK tai cho can duoc ap dung thué suat thué
GTGT 0%, déng thoi khong danh trung thué GTGT o ca chiéu
xuat khau va nhap khau. Viéc nay nham thidc day luu chuyén
hang héa va ho tro doanh nghiép huong uu dai thué ding ban
chat giao dich.

2. Ap dung quy dinh thong nhat cho giao djch phat sinh trudc
ngay Luat co hiéu luc.

20

Cac giao dich XNK tai cho gitra doanh nghiép Viét Nam
theo chi dinh cta thuong nhan nudc ngoai, phat sinh
trudce thoi diém Luat cé hiéu luc (du thuong nhan nudc
ngoai c6 hoac khong hién dién tai Viét Nam), néu da
thuc hién day da thu tuc hai quan, can duoc ap dung
thong nhat vé kiém tra giam sat, thué suat va hoan
thué. Diéu nay nham dam bao su nhat quan, minh bach
trong cong tac quan ly gilra cac co quan nha nudc.

Y NGHIA CUA VIEC LUAT HOA

Theo cac Hiép hdi, viéc luat hoa co ché XNK tai cho la
budc di phu hgp trong boi canh Viét Nam ngay cang hoi
nhap sau rong vao chudi cung trng toan cau. Viéc hoan
thién co ché nay sé:

» Tao diéu kién thuan loi cho doanh nghiép phat trién
san xuat, kinh doanh.

- Dam bao quyén lgi chinh dang cho doanh nghiép
trong giao dich XNK tai cho.

* GOop phan thao go vudng mac cho cdc co quan quan
ly thué, hai quan.

« Thic day tang truong xuat khau, dac biét doéi véi cac
nganh chu luc nhu da giay, dét may.

Day la giai phap thiét thuc nham nang cao nang luc
canh tranh qudc gia, ho trg doanh nghiép Viét Nam
tham gia hiéu qua hon vao chuoi cung trng khu vuc va
toan cau.
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'- Tin tuc

TRIEN LAM DA GIAY QUOC TE LAN
THU 25 SE DIEN RA TAI TP. HO CHi MINH

Tur ngay 09 dén 11/07/2025, tai Trung tam Hoi cho va Trién 1am Sai Gon
(SECC), s6 799 Nguyén Van Linh, Quan 7, TP. H6 Chi Minh, Trién |am Da
Giay Quoc té lan thir 25 - “Shoes & Leather Vietnam 2025” — sé chinh
thirc dugc 16 chirc.

Su kién do Hiép hoi Da — Giay — Tui xach Viét Nam phéi hop cling cac
déi tac trong nudc va quéc té, bao gom Cong ty TOP REPUTE, to chtic.

La su kién thuong nién tiéu biéu nhat cua nganh cong nghiép da va giay
Viét Nam, trién 1am da dugc t6 chirc [an dau vao nam 1999 va ludn dugce
danh gia cao vé tinh chuyén mén va quéc té. Day la dién dan uy tin quy
tu cac nha san xuat, cung (rng hang dau trong linh vuec.

Du kién nam nay, su kién sé thu hat hon 800 doanh nghiép dén tir 21
quoc gia va vung lanh tho, véi quy mo trung bay I1én dén 20.000 m2.

THONG TIN LIEN HE:

Hiép hoi Da — Giay — Tui xach Viét Nam

Dia chi: 160 Hoang Hoa Tham, Tay H6, Ha Noi
Dién thoai: Ms. Hong Nhung - 0901 518 191
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THU MOI

THAM DU TRIEN LAM QUOC TE DA VA GIAY LAN THU
33 TAI QUANG CHAU - TRUNG QUOC

Kinh gtri: Quy Doanh nghiép Nganh Da
- Giay — Tdi xach

Hiép hoi Da — Giay — Tui xach Viét Nam
tran trong kinh ma&i Quy doanh nghiép
dang ky tham du Trién 1am Quoc té Da
va Giay lan th(r 33 tai Quang Chau -
Trung Quac, dien ra tir ngay 14 dén 18
thang 5 nam 2025.

Day la su kién quoc té uy tin, la co hoi
dé cac doanh nghiép Viét Nam tiép
can cong nghé, thiét bi, nguyén phu
liéu m&i phuc vu san xuat va tim kiém
dai tac hop tac, maé rong thi truong.

* Thoi gian: 14 — 18/5/2025 (5 ngay 4
dém)

- Dia diém: Thanh phé Quang Chau,
Trung Quéc

* Lién hé dang ky:
0 Ms. Duong Hong Nhung
o DT: 0901 518 191

o Email: duonghongnhunglefaso@
gmail.com

Thong tin chi tiét vé chuong trinh va
mau dang ky sé dugc gui kem theo
thu nay.
Hiép héi kinh mong nhan dugc su
quan tam va tham gia ctia Quy doanh
nghiép.

Tran trong kinh maoi!
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WA co héi giao thuong

PERRY ELLIS INTERNATIONAL TiM KIEM
NHA CUNG CAP TAI VIET NAM

Van phong mua hang cta Perry Ellis International, Inc. (PEI) -
tap doan thiét k&, phan phoi va cap phép san pham thai trang
va phu kién hang dau cua My - dang tim kiém nha cung cap
mai tai Viét Nam cho cac san pham: giay dép, but, kep ca vat,
khuy mang sét nam va that lung.

PEI s& hitu va quan ly nhiéu thuong hiéu n6i tiéng qudc té nhu
Perry Ellis®, An Original Penguin®, Laundry by Shelli Segal®,
Rafaella®, Cubavera®, Ben Hogan®, Savane®, Grand Slam®,
John Henry®, Manhattan®, Axist® va Farah®. Cong ty ciing
cap phép cho cac thuong hiéu nhu Nike® (do6 boi), Callaway®,
PGA TOUR® va Jack Nicklaus® (trang phuc chai golf).

San pham cua PEI dugc phan phai rong rai tai cac hé thong
ban lé I6n ¢ My va qudc té, bao gom ao so mi, do thé thao,
ao len, quan au, quan short, quan jeans, do boi va trang phuc
thuong ngay cho nam va ni.

Doanh nghiép c6 nédng luc san xuat cac san pham trén, vui long
lién hé véi LEFASO dé dugc két noi truc tiép voi van phong mua
hang cua Perry Ellis International.
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TiM NHA SAN XUAT GIAY TRE EM XUAT
KHAU MEXICO

Mot doi tac ctia Hiép hoi Da Giay Tui xach Viét Nam (LEFASO)
dang tim kiém nha san xuat tai Viét Nam gia cong giay tré em
theo mau da cung cap.

THONG TIN PON HANG:
» S6 lwgng: Khoang 10.000 d6i/mau.

-Tong san lugng du kién: Khoang 1 triéu san pham.
« Thi truong xuat khau: Mexico.

YEU CAU:
« San xuat dung theo mau doi tac.

« Pam bao chat luong on dinh, dat tiéu chuan xuat khau.

Doanh nghiép c6 nang luc san xuat hoac biét don vi phu hgp
vui long lién hé voi LEFASO dé duoc két ndi nhanh chéng véi
doi tac.
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WA co héi giao thuong

HANG COPELL TIM NHA MAY SAN XUAT
GIAY TAI VIET NAM

Copell — tap doan ban Ié da nganh hang dau Mexico — da mé
van phong dai dién tai Viét Nam va dang tim kiém cac nha may
san xuat giay dé hop tac lau dai.

YEU CAU:

« Nha may c6 nang luc san xuat on dinh, dam bao chat lugng.

« Uu tién don vi c6 kinh nghiém xuat khau hoac ting hogp tac
véi thuong hiéu quoc té.

« San sang |am mau va phat trién san pham theo yéu cau cta
Copell.

Copell hién s& hitu hé théng siéu thi va chudi ctra hang rong
khap Mexico, dac biét manh trong linh vuc giay dép, thoi trang
va san pham tiéu dung.

Doanh nghiép quan tam hodc c6 nang luc san xuat giay vui
long lién hé véi Hiép hoi Da Giay Tui xach Viét Nam dé dugc két
noi véi van phong Copell tai Viét Nam.

LIEN HE:
Ban Thu ky Hiép hoi Da Giay Tui xach Viét Nam

S6 160 Hoang Hoa Tham, Tay H6, Ha Noi

Mrs. Nguyén Quynh - PDién thoai: 0904271166 — Email:
Quynhlefaso@gmail.com

HIEP HOI DA GIAY TUI XACH VIET NAM

* Ban C6 van: Nguyén Dirc Thuan, Diép Thanh Kiét, Phan Thi Thanh Xuan...

+ T6 chirc thuc hién: Lé Van Hy | Di dong: 0903912560 | Email: hylv.lefaso@gmail.com
+ Bién tap: Chau Minh Chinh

» Thiét k& mi thuat: Truong Nhat Khuong

- Van phong phia Bac: Tang 5, 160 Buong Hoang Hoa Tham, Quan Tay Ho, Ha Noi

Hotline: 02466588935/ 0901518191 — Email: Info@lefaso.org.vn/Info.lefaso@gmail.com

- Van phong phia Nam: 157 Nam Ky Khdi Nghia, Phuong V6 Thi Sau, Quan 3, TP. H6 Chi Minh
Hotline: 0903912560 | Email: lefasohcm@gmail.com | www.lefaso.org.vn




